Gola Kiiltiir Sanat ve Ekoloji Dernegi Strateji Belgesi
2024-2026

Gola Kiiltiir Sanat ve Ekoloji Dernegi 2006 yilinda istanbul'da Lazcanmn yasamasini odagina alarak
kurulmus, 10 yil boyunca tematik basliklarla Yesil Yayla Kiiltiir Sanat ve Cevre Festivali’ni
diizenlemis dernek statiisiinde bir sivil toplum kurulusudur. 2021 yili itibari ile merkezini
Istanbul’dan Rize'ye tastyan Gola, derledigi bilginin yayginlastirilmas icin, 6zellikle dil haklar1 ve
cevre hakki, toplumsal cinsiyet esitligi  gibi kesisimsel hak alanlarinda c¢alismalarini
strdirmektedir.

Gola, Dogu Karadeniz’de yasayan yerlesik halklar1 tanimay1 ve tanitmayi, kiiltiirel birikimlerini
kayda ge¢irmeyi ve gelecek nesillere aktarmay1 hedefler. Evrensel ve kiiltiirel mirasa, canlilarin
yasamina duyarhidwr. Uzun yillardir yaptig1 ¢alismalarla hem ekolojik hem kiiltiirel degerlere
dikkat ¢cekmis hem de yerel ekonomiyi canlandirmak ve yerel liretimi arttirmak amacina da katki
sunmustur.

Lazca’da “yayla” anlamina gelen Gola’nin oncelikli caligma alan1 Lazca’nin yasamasina katki
sunmak, bu dogrultuda yapilan ¢alismalar1 desteklemektir.

Gola Kiiltiir, Sanat ve Ekoloji Dernegi; Karadeniz’den Tiirkiye’ye s6z sdyleyen ve ayni zamanda
Tirkiye’den Karadeniz’e gelen seslere aracilik ederek koprii kuran ¢ogulcu bir Orgiittiir. Bu
baglamda evrensel kavramlarla Dogu Karadeniz yerelindeki sorunlari anlamaya, duyurmaya ve

cozmeye calisan, gesitlilige acik, ¢ok kiiltiirlii bir orgiittiir.

Vizyon:

Dogu Karadeniz yerelinden merkezlere, kusaklar arasinda etkilesimin oldugu, kiiltiirlerin yasamas1
icin esit kosullarm yaratildigi, doga ve insan arasinda uyumun saglandigi, ayrimciliklari olmadigi

bir toplum.

Misyon:
e Kusaklar arasi etkili bir iletisimi kurmaya aracilik etmek,

e Tasra ile merkezler arasinda koprii kurmak,



e Kiiltiir sanat faaliyetleri ile yereli doniistiirmek,

e Ekolojik farkindaligin artmasi icin doga ve insana dair bitiinlik¢ii bakis acisini
yayginlastirmak,

e Yerel iiretimi artirmak ve yerel ekonomiyi canlandirmak,

e Lazcanm siirdiriilebilirligine katki saglayan caligmalar yapmak ve yapilan caligmalari
desteklemek,

e Bilgi liretimi yoluyla alternatif Dogu Karadeniz bellegi olusturmak,

e Dogu Karadeniz yereli ve sivil toplumuna dair arsiv olusturmak,

e Dogu Karadeniz’deki sivil toplumu giiclendirmek ve demokratiklesmeye katki saglamak,

e Somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin kaydmi tutmak.

Ana Faaliyetler

Gola, Dogu Karadeniz’de yasayan yerlesik halklar1 tanimay1 ve tanitmayi, kiiltiirel birikimlerini

kayda ge¢irmeyi ve kusaklar arasi etkilesimi hedefler. Bu amagla,

1) Kultr sanat faaliyetlerinin organizasyonu,

2) Arsiv ve derleme ¢alismalarinin yapilmasi,

3) Degisen ekolojiyi ve kiiltiirii anlamak igin ¢alistaylar diizenlenmesi ve basili envanter
uretimi,

4) Finansal siirdiiriilebilirligi i¢in ¢alisirken yerel tireticinin desteklenmesi,

5) Hak temelli sivil toplumun zayif oldugu Dogu Karadeniz’de demokrasi ve haklarin
giiclenmesine katki sunmak ve kendi kurumsallasmasini saglamak i¢in kapasite
guclendirme faaliyetlerini

gerceklestirir.

Ortakhklar

Gola faaliyetlerinde ortaklik kurdugu ve kurabilecegi temel kitle; 6zelde lazca ve Dogu Karadeniz
yerelinde tehlike altindaki diller, yerel kiiltiirler ve/veya ekoloji alaninda arastirma yapan, politika
iireten, yerelde iiretilen bilgilerin yayginlastirilmasina katkida bulunan ve yerel ile temas halinde

olan biitiin kisi ve kurumlardir. Daha net belirtmek gerekirse, dernegin hedef kitlesi ve potansiyel



ortakliklar1 basta yerelde yasayan ve/veya yasamayan dil ve doga hakki savunuculugu yapan tim
kisi ve kurumlar olmak {iizere, hak temelli sivil toplum Orgiitleri, dayanisma aglari, medya

kuruluslari, arastirmacilar, kamu kurumlar1 ve politika yapicilardir.

Caliyma Alanlarinda Temel Sorunlar, Gelismeler, Egilimler ve Gola Dernegi

Temel Sorunlar:

Toplumdaki kutuplagsmay1 artirici, glivenlik¢i politik gelismelerin etkisiyle sivil alanda yasanan
daralma, sansiir, ifade Ozgiirliigiinde kisitlamalar, etkinlik iptalleri, sivil toplum kuruluslarina
yonelik denetleme ve cezalarda artis gibi bir dizi sorun ve olgu hak temelli sivil toplum kuruluslar1

icin durduklar1 zeminin daralmasmin belirleyicisidir.

Hem i¢inde bulundugumuz ekonomik krizin etkileri hem de AB ile iliskilerde yasanan blokaj
nedeni ile AB ve yurt dis1 kaynakli hibe ve fon desteklerinde kisitlamalar yasanabilir. Bu durum
da hak temelli sivil toplum i¢in finansal siirdiiriilebilirlik ve insan kaynagi konusunda var olan
belirsizliklerin artmasia neden olacaktir. Keza ekonomik zorluklar nedeniyle etkinliklere katilim
azalabilir. Dolayl olarak sivil toplum, demokratiklesme ve hak temelli yaklasimlar ikinci plana
itilebilir. Miilteci krizi,iklim krizi, gé¢, demografik degisim,sag popiilizmin yiikselmesi ve
yaygimlasan umutsuzluk gibi kiiresel fenomenlerin yerellerde de karsiligi bulunmaktadir. Gola
bilesenlerinin hassasiyetlerinde artis ve ¢alisma odaklarmda degisim gézlenmektedir. Teknolojik

degisimlere hizli uyum saglayamamaya bagl olarak cagin gerisinde kalma riski bulunmaktadir.

Gelismeler:

Sag popiilist otoriter rejimlerin giiglenmesinin, ekonomik krizin ve genel olarak vasatlasmanin hak
temelli calisan biitiin 6rgiitler lizerinde olumsuz etkisi vardir. Ancak buna paralel olarak dayanigsma
modelleri ve alternatif arayislarinda da giiclii bir birikimin gerceklestigi goriilmektedir. i¢inde
bulundugumuz belirsizlik ve krizler ¢agmin bir yansisi1 Gola’nin biiylime potansiyelinin sekteye
ugramast olabilir. Keza hem insan kaynagi hem de faaliyet ve organizasyonlarinin devamliligi i¢in

alternatif bir model olusturmak elzemdir. Bu alternatif modelin bir ayagi finansal



stirdiiriilebilirlikte olacagt i¢cin ekonomik krizin daraltacagi kaynaklar da gbz Oniinde
bulundurularak Gola’nm iiretime dayali projeler gelistirmesi ve yerelde iiretim yapan iireticilerin,
ozellikle kadinlarin desteklenmesi gerekmektedir. Modelin diger ayag1 da kiiltiir ve insan kaynagi
sahasindadir. Demografik ve kiiltiirel degisimlere uyum saglanirken bir yandan da somut ve somut
olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi, birlikte yasama kiiltiiri ve demokrasinin giiclenmesine katk1
saglanmas1 gerekmektedir. Bir yandan da insanlar1 harekete gegirecek motivasyon ve mananin inga
edilmesine katki saglanmalidir. Bu dogrultuda teknolojik gelismelerden faydalanarak dernegin
kapasitesini giiglendirmek, 6zgiin ve etkilesimli igerik odakli sosyal medya kullanimini artirmak
gerekmektedir. Iginde bulundugumuz kesisimsel krizde ekolojik sorunlarla miicadelenin
oncelenmesi icin Gola biitlin faaliyetlerinde farkli hak ve tematik alanlar1 es anli tartigmaya

acmakta, doniisiimiin lokomotifi olmak i¢in ¢aba sarf etmektedir.

Egilimler:

Gola, politik degisimlere karsi proaktif bir tutum benimsemeli, finansal siirdiiriilebilirlik ve insan
kaynag1 konularina odaklanmalidir. Hak temelli sivil toplum kurulusu olarak Gola’nin ¢evre
baskis1 ve yaftalama gibi faktorlere karsi direng géstermesi, boylesi durumlarla karsilagildiginda

izlenecek yol ve yontemler i¢in hazirlanilmasi gerekmektedir.

Hem ekonomik krizin etkilerini azaltmak hem de yerel iireticilerle iliskilerin giiclenmesi i¢in yerel
yonetimlerle ve sivil toplum aktorleri ile olasi is birlikleri iizerinde ¢alisilmasi gerekmektedir. Ayni
zamanda Gola sivil toplumun zayif oldugu Dogu Karadeniz’de sivil toplumun giiglenmesi i¢in ¢aba
gostermeli, birlikte yasama Kkiiltiiri ve demokratiklesmenin yaygmlagsmasinda oncii bir rol
iistlenmelidir. Dernek, degisen teknolojiyi takip ederek dijital egitimlere agirlik vermelidir. Gola,
dogal afetlere kars1 hazirlikli olmali ve ekolojik konularda toplum bilincini artirmaya yonelik
projeler gelistirmelidir. Dernek, hukuki konularda daha etkin bir rol listlenmeli ve sivil topluma
yonelik baskilara kars1 direng gostermelidir. Gola’nin kullandig1 dilde ayrimeilik karsithigi ve baris
vurgusu Onemlidir, bu dogrultuda teknolojik gelismeleri de kapsayacak bir iletisim stratejisinin

belirlenmesi gerekmektedir.

Giiclii Yanlan:



Ag; Gola’nin akademiden sivil topluma, sanat camiasindan aktivistlere kadar uzanan genis
bir ag1 bulunmaktadir.

Gorlnurlik; Gola’nin gegmisten beri getirdigi iliskiler agi sayesinde gliglii ve hizla aktive
olan bir goranurliigi vardir.

Birlestiricilik; farkli sosyal, sinifsal ve etnik gruplarin etkinliklerde yan yana gelmesine
aracilik eder.

Yerellik; yerelde Uretmeyi ve yerelde uretilenleri desteklemeyi dnceler.

Seffaflik

Bagmmsizlik

Disiplinler aras1 bilgi tiretme potansiyeli- farkli deneyim alanlarindan aktorleri bir araya
getirme ve etkileme kapasitesi

Kesisimsellik- farkl calisma alanlarmi kapsama (kiiltiir, dil, ekoloji, sanat, cocuk, kadin
VS.)

Onclilik — bodlgede sivil alanda yerelde ve disardan katilimcilari etkileme, alan agma
kapasitesi

[letisim — bélgede gegmis deneyiminden gelen olumlu bir iletisim becerisi

Kapsayicilik — bolgede her kesimden aktorle iliskisinin ve onlar1 kapsayacak bir
perspektifin olmasi (siyasi partilerle iliskisizligi)

I¢ iletisim — Gola ekibinin gii¢lii baglar1 ve i¢ iletisimi

Kdlture sadakat/Sahicilik — Dert ettikleri sorunun iginden gelen ve yasayan bir yaklagim
Dongusellik — Gegmisi bugiine tasiyip gelecege dahil etme potansiyeli, kusaklar arasi
Iktidar iliskilerinin olmamas1 — 6zellikle kadinlarm agirlikta olmasi, eril tahakkiimden
azade

Bilgi Uretme kapasitesi

Saha caligmas: yiirlitme kapasitesi

Kaynak gelistirme kapasitesi

Kenar etkisi



Zayif Yanlan

[letisim oturmamus - yillar i¢inde olusturulan Gola 1.0’1n dili 2.0°da degisti ancak planl bir
iletisim yok.

[liskilerin devamlilig1 saglanamamis — festivaller ddneminde kurulan baglar zayiflamus.
Negatif algi- bolgenin muhafazakar yapisi nedeniyle olusan (politik bakis, fon karsithigi,
Soros, feminist kadinlar vs.)

Plansizlik — faaliyet ve finansal kaynak

Zaman yonetimi

Insan kaynag: politikas1 yok — gorev ve sorumluluklar tanimli degil, yetkinlik-is yiikii-
kapasiteyle uyumlu bir insan kaynag1 planlamasi yok

[s takibi ve hesap verilebilirlik zayif

Goniillii ve iiye politikas1 yok

Yerelde uzman bulma sikintisi

Finans sorumlusu olmamasi

Kamuyla is birligi saglamada zayif

Gola Dikkan icin yetkin ekip kuramama

Arsiv ve dijitallesme konusunda deneyim eksikligi

Stratejik Diisiinme

Haklara Destek Programui iginde yer alan Gola, kurumsallasma ve kapasitesini gii¢lendirme

yoniinde adimlar atmaktadir. Bu adimlardan biri olarak 2023’{in ikinci yarisinda Strateji Belgesi’'ni

hazirlamaya odaklanmigtir. Gola 2024-2026 Strateji Belgesi’nin hazirlanmasi siirecinde

izledigimiz adimlar soyledir:

1) Oncelikle, dernegin giiclii ve zayif yanlarm tespit edebilmek ve oniimiizdeki donemde

Gola’y1 bekleyen gelismelere karsi atilabilecek adimlar1 belirlemek amaciyla, dernek

iiyeleri arasinda bir SWOT ve PESTEL ¢alismasi yapildi.

2) Ardindan, son ii¢ yilda Gola’nin farkli sekillerde is birligi yaptigi, Gola’nin etkinliklerine,

egitimlerine katilmis, Gola’nin goniilliisii olmus kisilerle anket yontemi ile goriismeler

yapild1.



3) Gola’nin son ii¢ yili iginde projelerine kaynak yaratma siirecinde danismanlik iliskisi
kurdugu kisilerle dis paydas goriismeleri yapildi. Dis paydaslarin belirlenmesinin ardindan
zoom lizerinden her bir dis paydasla 20 dakika ile bir saat siiren miilakatlar gerceklestirildi.

4) Cikan verinin 1s1ginda birlikte diistinme faaliyeti olarak dis paydaslarla bir odak grup
goriismesi yapildi

Bu toplantilarin ve veri toplama siirecinin ardindan, strateji belgesi i¢in ana ve alt stratejik hedefleri

belirlenerek belge yazildi.

Belge Yonetim Kurulu’nun onayma sunulmadan once yukarida bahsedilen siirece katilanlara
davetle ana ve alt stratejik hedeflerin degerlendirildigi bir ¢evrim i¢i toplant1 daha gergeklestirildi.

Gelen geri bildirimler tGizerinden ana ve alt hedefler son hale getirildi.

Stratejik Ana Hedefler- Alt Hedefler

1) Kurumsal Kapasitenin Gugclendirilmesi

1.1. Kurumsallagma siirecini olgunlastirmak

1.2. Finansal stirdiiriilebilirligi saglamak
1.2.1 Yeni modeller deneyerek kaynak yaratma cesitliligini artirmak
1.2.2 Bireysel bagis¢1 altyapisini kurmak ve bireysel destekc¢i sayisini artirmak
1.2.3 s birlikleriyle satis yontemlerini denemek

1.2.4 Rezerv yaratmak

1.3. Insan kaynaklar1 yonetimini gelistirmek

1.3.1. Uye katilimini ve kapsayiciligini artirmak

1.3.2. Tim insan kaynaklarinin (goniilliiler, tyeler) orgiitle iliskilerinin
iyilestirilmesini gerceklestirmek

1.3.3. Faaliyetlere katilan kisileri aktif goniilliiler haline getirmek



1.4 Bilinirligi artirmak
1.4.1 Iletisim stratejisi olusturarak iletisim kanallariyla sosyal medya kullanimi

etkin kilmak

2) Isbirliklerini Cesitlendirmek / Yerel ve Uluslararasi Aglar Genisletmek ve
Gelistirmek

2.1. Yerel ortakliklar ve yerel yonetimlerle iligkilerin g¢esitlendirilmesi i¢in caligmalar
yapmak

2.1.1. Dogu Karadeniz sivil toplumu ile {iretim, tiikketim ve faaliyet bazl iliskiler
kurmak

2.1.2. Dogu Karadeniz sivil toplumu ve yerel yoOnetimleri ile deneyim

paylasimlarinda bulunmak
2.2. Hak temelli calisan -6zelde dil ve ¢evre hakki- orgiitlerle is birlikleri gerceklestirmek
2.2.1. Uluslararasi ¢ok ortakli projelerin hayata gegirilmesi i¢in gerekli orgiitsel
kapasiteyi hazirlamak
2.2.2. Kiiresel aglarda yer almak
3) Calisma Alanlarinda Uzmanlasmak
3.1. Yeni ¢alisma yontem ve usullerini belirleyerek uygulamak

3.2. Yerel kiltir alaninda uiretimleri siirdirmek

3.3. Arsivi giiclendirmek.



Strateji Izleme & Degerlendirme

Bu metin 2024 yili basinda, ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyelerin onayina
sunulacaktir. Yonetim Kurulu katkisi, onay1 sonrasi belge aktif hale gelecektir. Bu suregte
2024-2026 Strateji Belgesi referansiyla faaliyetler planlanacak, hedefler ¢ikarilacak ve
hedef biitge hazirlanacaktir. Dernegin ilk olagan Genel Kurul toplantisinda belge,
faaliyetlerle birlikte iiyelere aktarilacaktir. Belgeye istinaden ortaya konulan hedeflerin
sunumunun ger¢eklesmesi ile birlikte Genel Kurul iiyelerinden goriis alinacaktir. Goriislere
istinaden gerekirse Strateji Belgesi’nin revizyonu gerceklestirilecektir. Dernegin Yonetim
Kurulu, bir sonraki Genel Kurul toplantisina kadar bu stratejiyi uygulama konusunda Genel
Kurula kars1 yiikiimliidiir. Ayn1 zamanda aylik biiltenler, faaliyet raporlar1 ve rutin
bilgilendirme toplantilari ile {iyelerini faaliyetleri ile ilgili bilgilendirir, geri bildirim alir.
Yonetim Kurulu ihtiyag halinde strateji belgesinde degisikliklere gidebilir. Yonetim Kurulu
hedeflerin ne kadarina ulasabildigi ile ilgili bir sonraki genel kurulunda tiyelerini gegmis
donem faaliyet raporuyla bilgilendirir. Strateji Belgesi onaylandiktan sonra dernegin web
sitesinde yer alir, herkesin erigimine agik olur. Bu baglamda ek olarak bir degerlendirme
formu da belgeye dair fikir aktarmak isteyenler ve/veya bir sonraki strateji belgesi yazim

stirecinde goriisleri ile katki sunmak isteyenler i¢in web sitesinde yer alir.



